DIALOG

“Ndr vi mdrker att dtagandet inte tdcker férpliktelsen séker vi gdrna efter tekniska, ekonomiska eller organisatoriska brister och efterlyser “6kad
kompetens” Men den kompetens som dr svdrast att 6ka dr inte av teknisk, ekonomisk eller organisatorisk natur.”

GRUNDLAGGANDE AFFEKTER Lyssnandet genererar delaktighet
Respekten synliggor sammanhangen
Negativa affekter Avvaktan okar uppmdrksamhet/medvetande
oro, rddsla Gestaltandet soker det oforstallda

Det centrala ar manskliga
moten pa helhetsniva

sorg

KASAM .
ilska, vrede

Begriplighet
Hanterbarhet
Meningsfullhet

avsky N
.. GRUNDLAGGANDE AFFEKT
dckel

skam
Neutral affekt
forvaning, éverraskning

GRUNDLAGGANDE AFFEKTER

Positiva affekter
Intresse, nyfikenhet, lust
Glddje, tillfredstallelse

Det talas i manga sammanhang om att man sdker en helhetssyn pa manniskan en helhetssyn att ha som bakgrund till de specifika sarinsatser
man sedan tanker gora. Det &r bra, det dr utmarkt, eftersom manniskan ar en in/divid, not to divide, en odelbaring. Men en helhetssyn som
bakgrund enbart till sdrinsatser racker inte det behdvs ocksa insatser som i sig ligger pa en helhetsniva, insatser som inte riktar sig specifikt till

nagon del av méanniskan utan till just hela manniskan.



Nar vi gestaltar nuet och Iater berattelserna vaxa fram genom improviserat samspel kan vi avlasta och befria varandra fran negativa affekter och
istallet genom "Gverraskande metoder" vdanda energin i en positivare riktning som éppnar upp helt nya moéjligheter. Det ar inte ndgon
psykiatrisk eller psykologisk metod. Det handlar helt enkelt om ett satt att vara tillsammans som i sig framjar utveckling och valbefinnande

Ordet dialog har sina rotter i den gamla grekiskan. Dia som betyder genom och Logos som betyder ord/verb men i sin dldsta betydelse att
samlayviilja. Dialog kan da historiskt forklaras som ett sdtt att samla/vdlja ord/princip .

Dialogen bygger pa att varlden, med allt och alla som ingar, utgor en helhet som ar odelbar. Dialogen ar ocksa en levande upplevelse av
provning mellan och inom manniskor. Dvs. sjdlvrannsakan ar ett maste for att dialogen ska fungera. Dialogen ar att lara sig att tdnka tillsammans
for att fanga den gemensamma intelligensen, en gemensam process som skapar vidare mening, forstaelse och forandring.

Hur vi pratar och varfér

Nar vi borjar tala med nagon borjar det oftast som ett samtal, en konversation. Konversation betyder ursprungligen vandning, vanda upp och
ned. Nedan finns en mycket anvandbar bild 6ver de avgéranden som styr var formaga till dialog. Vi ar olika! Var och en av oss ar unik, har sitt
eget sprak, sin egen forestallningsvarld, sina egna ambitioner och motiv. Sjalvklart, det dr sa det maste vara och inget ar samre eller battre an
nagot annat! Att préva sina egna och de andras underliggande motiv och avsikter ar kdrnan i att tanka tillsammans. Forlatelsen spelar har en
central roll! Det kommer att krévas en hel del av var och en av oss om dialogen ska fungera och vi maste prova nya beteenden/forhallningssatt.

Avvakta —»  Reflekterande dialog—» Genererande dialog
Lyssna utan motstand Granskar underliggande Undersdker okidnda
orsaker, normer och synsitt mdjligheter och nya insikter,
alstrar ett kollektivt flode

Samtala  Overviaga Avgorande Konstruktiv diskussion—» Dialektik
Vianda sig vdgval Analytisk, anvdnder fakta for Syntes av
till varandra att na losningar pa problem motsatser

explicit resonemang

Forsvara Avgorande

Undvika, Vdgva[

skydda mot

attack
Kontrollerad ——»  Debatt
diskussion Lsa problem genom att sla
Forsvarstal, konkurrens, ned, att vinna

2 gral om abstraktioner



Delaktighet
Det handlar om att |ara sig att verkligen lyssna, att lyssna och acceptera och gradvis slappa taget om sina inre protester. Det ar svart att lyssna
utan motstand. Hela tiden stors vi av ett inre brus av minnen och kdnslor som vacks nar vi lyssnar pa nagon.

Frdgar att stdlla sig: Vad kanner jag i min kropp? Hur kanns det? Hur paverkar det andra méanniskor? Vad forsoker de olika rosterna férmedla?
Vilka roster marginaliseras?
Att inte glomma: Var medveten om tanken. Hall dig till fakta. Folj stérningen. Lyssna utan motstand. Var stilla.

Sammanhang

Den andra ar principen om sammanhang som blir verklighet nar alla respekterar varandra och sig sjdlva. Respekt innebar att ta hansyn till andra
manniskors granser i sa hog grad att man forsvarar deras ratt att halla fast vid dem. Nar vi respekterar nagon, accepterar vi att vi kan ldra nagot
av den andre. Vi forsoker lyssna som om allt egentligen finns inom oss eftersom allt ingar i den stora odelbara helheten. Man kan ocksa gora
tvartom och lyssna som det kom fran en anan planet. Vi maste forsoka slappa datid och framtid om respekten ska vaga sig fram.

Frdgar att stdlla sig: Vad star pa spel i den har situationen? Vilken eller vilka ar de dominerande férutsattningarna? Gar det att fora ett samtal
som engagerar alla dem som kan paverkas av samtalet.
Att inte glomma: Det ar nuet som giller. Var centrerad. Lyssna som allt fanns i mig. Betrakta det som helt fraimmande.

Uppmdrksamhet/Medvetenhet

Den tredje principen om Medvetenhet blir verklighet nar vi avvaktar med var egen uppfattning. Att avvakta ar att dndra riktning, stanna upp, ta
ett steg tillbaka och se med nya 6gon. Dom flesta lyssnar genom att utga fran sin egen asikt/standpunkt. Vilket gor att man férsvarar sin egen
standpunkt och gér motstand mot den andres budskap. Vi bar alla, alla andras aspekter inom oss. Det &r dom andra som bar pa resten av mig.
Bra fragor att stélla i sitt inre nar man absolut tycker att man maste sdga nagot; Varfor ar jag sa saker pa det har? Vad gor att jag haller fast vid
det? Vad ar jag ute efter? Vad hiander om jag ger upp? Vad kan jag forlora och vad ar jag radd att férlora?

Frdgar att stdlla sig: Varfor betraktar jag saker som jag gor?, Vilken fraga ligger under fragan? Vilka teman, monster/kopplingar uppfattar jag
bakom det som sags? Pa vilka alternativa satt kan jag uppfatta eller satta ihop det har?

Att inte glomma: Avvakta med att |asa dig. SOk efter ordningen mellan. Gér ramexperiment. Ge tanken yttre form. Fraga dig: Vad gar jag miste
om? Hur fungerar problemet?



Att tala oféorstiillt

Den fjarde principen om att tala oforstdllt sa att verkligheten gestaltar sig. Att tala oforstallt, att finna och formedla uttryck for sin egen genuina
mening ar kanske det svaraste i den genuina dialogen. Den sanna manniskan bakom masken visar sitt ratta jag. Kan man svara pa fragan: Vad
behoéver komma fram nu och samtidigt skilja pa sina kdnslomdssiga reaktioner och forestallningar om hur man tror att man bor upptrada ar det
mojligt att tala ofdrstallt! Vi maste inte uttala alla ord som dyker upp inom oss, tvartom maste vi vara tysta och lyssna och ge utrymme for var
egentliga mening.

Frdgar att stdlla sig: Vad behover sagas...

De tre spraken

Vidare behover dialogen hjalp med att vi forstar de olika spraken som anvands och deras betydelse for dialogen. De gamla grekerna ansag att vi
manniskor har tre grundsprak, det sanna, det goda och det skdna spraket. Det sanna ansags sta for det vetenskapliga, det goda for etiken och
det skona for konsten. | dag rader dalig balans mellan dessa sprak. Vetenskapens sprak och kraven pa absoluta sanningar ar det enda verkligt
erkdnda spraket i den moderna vasterlandska manniskans varldsbild. Medan etikens sprak som talar om vad som ar ratt och konstens sprak som
talar om det som ar gott inte alls har samma utrymme. Det ar avgérande att vi forstar vilket/vilka sprak vi sjalva talar for att forsta vilket/vilka
sprak de andra talar! Det ar forst nar alla spraken far plats som dialogen blir levande.

Kdnslan
Handlingen
Inneborden

Om bara ett av spraken far plats, dor dialogen. Darfér dr det avgdrande att vi forstar vilket sprak vi sjilva talar och vilket sprak de andra talar? Ar
det kéinslornas och estetikens sprak dar jag tar ansvar for relationerna och undrar hur alla mar i processen eller ar det handlingens sprak som
undrar vad vi ska gora genom makten och kraften eller ar det innebérdens sprak som undrar vad foljderna blir genom varderingar... Genom att
vara uppmarksamma kan vi upptédcka och forsta kontraproduktiva handlingsmonster och fallor som uppstar i gruppmoten



KANSLA AV SAMMANHANG - KASAM

Sense of coherence
KASAM definieras med utgangspunkt fran de tre begreppen begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet.
Begriplighet

Forsta handelser och sammanhang som uppstar.

Hanterbarhet

Mobilisera resurser inom sig sjalv eller i sitt sociala natverk.
Konkret handskas med en situation pa ett konstruktivt satt.
Emotionellt harbargera kdnslor, som uppstar t ex av radsla, vrede och fortvivlan.

Begriplighet och Hanterbarhet ar grundfoérutsattningar for framgangsrik problemlésning i mycket vid bemarkelse. | begreppet hanterbarhet
ligger ocksa en formaga att vara flexibel i sin problemldsning sa att man inte laser fast sig, utan kan proéva nya vagar om den forst valda vagen
visar sig oframkomlig. (Har spelar férmagan att leka, nyfikenhet och lust mycket stor roll)

Meningsfullhet

Betydelsen av att se de uppkomna konflikterna eller stressituationerna i ett meningsfullt livssammanhang, sa att 16sningen framstod som
viktig och mojlig utifran individens livssituation.

Kanslan av att leva sitt liv i ett storre sammanhang, utanfér hans/hennes omedelbara har och nu situation. Det kan vara i relation till individens
egna livsmal, engagemang i sin familj eller annan priméargrupp men ocksa engagemang i en ideologi, religion, politik, miljéfragor etc.



GRUNDLAGGANDE AFFEKTER

Tomkins kategoriaffekter:

Affekterna ar:

medfodda

kroppsliga

omedvetna, nastan reflexmassigt autonoma

ett biologiskt responssystem som ar:

kopplade till ansiktsuttryck och motoriska reaktioner. (det hander nagot i kroppen)

neurofysiologiskt, det limbiska systemet, frontalt och amygdala. (det hander nagot i hela manniskan)

Positiva affekter
Intresse, nyfikenhet
gladje

Neutral affekt
forvaning, overraskning

Negativa affekter
radsla

sorg

ilska, vrede

avsky

ackel

skam



Overallt inom politiken, naringsliv och offentlig férvaltning, kimpar chefer, arbetslag, anstéllda, forskare och privatpersoner med samma
problem. De flesta av oss bryr sig verkligen om hur vara liv gestaltar sig och hur vara institutioner fungerar. Vi ser problem som vi vill atgarda.
Det kallas till stormoten, medborgardialoger och nya satt att samtala provas i olika former. Men det ar allt for ofta nagot som saknas. (Nagot
subtilt och flyktigt men danda sa kraftfullt att det till och med hindrar de stora ledarna i varlden att utéva ett ledarskap som lockar fram det basta
i manniskan.) Ofta ser vi dessa sammankomster, antingen som majligheter att sprida eller byta information eller som tavlingar dar vi ska ta
poang. Folk lyssnar inte pa varandra, de laddar om nar den andre talar.

Ofta upptacker vi att vi saknar de resurser som kréavs for att verkligen bedéma nya mojligheter och nya alternativ, medan svarigheterna och
problemen som var anledningarna till métena finns kvar. Problemet beror i grunden varken pa brist av pengar, makt, intelligens, kontakter,
visioner eller annat som brukar anses nodvandigt for att lyckas. Var oférmaga att ténka tillsammans ar ett symptom pa forhallningssatt, som
fjarmar oss fran varandra. Vi behover hjalpas at att ta itu med det som segregerar manniskor ifran varandra for att i stallet integrera det som
fungerar, bade hos oss sjdlva som individer och vart samhalles olika institutioner. Vi behover utveckla kunskap och verktyg for att astadkomma
framgangsrika resultat av vara samtal.

”"Manniskan leker bara nar hon i ordets fulla beméarkelse &r manniska, och hon ar helt och hallet manniska bara nar hon leker”
Chiller

Leken har alltid varit en del av manniskan och vi lekte langt innan vi bérjade byggandet av kulturer och civilisationer. Leken ar grundlaggande for
den lilla manniskan men ocksa for hela manskligheten. Varje lek betyder nagot och bar pa nagonting unikt och oersattligt som ger livet en vidare
mening. Leken frigoér fantasin och de naturliga vdgarna till forstaelse. Leken &r ett satt att vara tillsammans, dar det personliga motet star i
fokus, med interaktion, gemenskap och kommunikation som framjar utveckling och nytankande. Det galler for manniskor i alla aldrar att leken
Oppnar upp for direktkontakt med barnet inom oss och hjalper till att hitta varje manniskas naturliga och alldeles egna lekfullhet. Lekfullheten
ar smittande och darfor dras ofta de narvarande in och blir naturliga medskapare.

For att skapa motet vander man upp och ned pa verkligheten.
Ta makt fran de med mycket makt och ge till de med lite makt.



